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1. FICHA DEL PROYECTC T

En reunidon de la Comision de Coordinacion y Seguimiento
Cumbre Judicial Iberoamericana 17-18 de febrero de 2022
Lima, Perd, se acordd integrar las siguientes propuestas de
proyectos:

Para el capitulo: “Seleccidn de jueces y juezas y permanencia
en la carrera judicial”:

= Chile: “Bases para la gestion moderna de la carrera judicial en
el siglo XXI”

= Espaia: “Bases para la selecciéon de miembros de la carrera
judicial”

= México: “La Carrera judicial con un enfoque de inclusién e
interseccionalidad”




1. FICHA DEL PROYECTC

La propuesta de ficha integrada fue elaborada por Chile y
remitida el 11 de marzo para revision de integrantes del
Grupo de Trabajo.

Se recibieron observaciones de México las que fueron
incorporadas, junto a algunos ajustes propuestos por
Chile, en nueva versidon de Ficha que sera remitida a los
representantes de los paises del Grupo de Trabajo.
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2. PRINCIPALES TEMATICAS DEL PROYECTO s

Nombre del Proyecto: Bases para la gestion moderna de la
carrera judicial en el siglo XXI

1. Seleccion de juezasy jueces.
2.  Promocidén y ascenso de las juezas y los jueces.
3. Formacion profesional.

4. Control disciplinario y Modos de baja de la carrera
judicial.

5. Inclusidon e interseccionalidad.



2. PRINCIPALES TEMATICAS DEL PROYECTO

Subtemas:

Respecto de los subtemas que abordara el proyecto los relativos a
Seleccion, Promocion y ascenso y Formacion profesional, se
abordaran con profundidad y precision, por relacionarse
directamente con el objetivo del Capitulo “Seleccion de jueces vy
juezas y permanencia en la carrera judicial”.

El subtema de Control disciplinario y Modos de baja de la carrera
judicial, se abordara como complemento y en coordinacion con el
grupo a cargo de los Capitulos “Régimen disciplinario y sus garantias”
y “Evaluacion de la calidad y desempeno de |a judicatura”.

La Inclusion e interseccionalidad se abordara como subtema
transversal que abordara acciones afirmativas y buenas practicas en
esas materias, con base de analisis en los procesos de carrera judicial
(subtemas 1 a 4). En el andlisis de ejes fundamentales este subtema
serd abordado en la dimensién Etica.
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2. OBJETIVO GENERAL

Identificar los principios y pilares fundamentales en que debe
basarse la gestion moderna de la carrera judicial en el siglo XXI, en
la dimension ética, normativa/institucional, tecnolégica y técnica

Esto a fin de promover la implementacion de medidas que permitan
avanzar progresivamente en la modernizacion de la carrera con un
enfoque de inclusidn e interseccionalidad, y con ello en la mejora del
servicio judicial, basado exclusivamente en la igualdad el mérito y la

capacidad.
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Ejes fundamentales y
Dimensiones de Analisis
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Seleccion de juezas y jueces

El ingreso a la carrera es un aspecto estratégico primordial para el adecuado desempefio y desarrollo de la persona en la institucion, de ahi la
importancia que la seleccion y nombramiento de las juezas y los jueces sean transparentes y con procedimientos delimitados por la ley,
ademas de implementar mecanismos administrativos y tecnoldgicos que colaboren eficazmente para este propdsito.
El proyecto abordara la seleccion y nombramientos de jueces y juezas desde la perspectiva de igualdad y no discriminacion y con un enfoque
interseccional que permita el acceso a todas las personas.

ETICA

NORMATIVA/INSTITUCIONAL
Respecto de la definicidn especifica y transparente _ -
de requisitos, los mecanismos de evaluacién de Respecto de la normativa y procedimientos
conocimientos, habilidades y destrezas, el utilizados, asi como del marco legal y
comportamiento de los profesionales a cargo de reglamentario, incluidas las garantias de
los procesos de evaluacion y designacion. Acciones transparencia e impugnacién y conformacion

positivas de no discriminacién por factores de del érgano resolutor, entre otros
. . L4 ’ o
etnia, genero, orientacion sexual u otros.

. TECNICA
TECNOLOGICA

Orientada a los medios de evaluacién, incluido
Relativa al soporte informatico de los las garantias de un tribunal independiente y
procesos de llamado a concurso, postulacion, programas docentes y pruebas objetivas y
entrega de resultados e impugnacion, entre transparentes que se utilicen para medir los
otros. conocimientos, habilidades y competencias
especificas.




Promocidn y ascenso de las juezas y los jueces

La promocion y el ascenso es parte fundamental de la carrera judicial, ya que permite el crecimiento profesional y el reconocimiento al mérito y
buen desempefio. El desafio para los Poderes Judiciales consiste en contar con mecanismos de promocion y ascensos objetivos, transparentes
y basados en el mérito, que cumplan con los principios de no discriminacion e igualdad de oportunidades.
En tal contexto el proyecto busca, como objetivo final, identificar los principios y pilares fundamentales en que deberia basarse un eficaz

mecanismo de promocion y ascenso.

Aulles NORMATIVA/INSTITUCIONAL
Respecto de los requisitos, condiciones y niveles de
ascenso, los mecanismos de postulacion o ascenso
automatico, entre otros factores. Acciones
positivas de no discriminacion por factores de
etnia, genero, orientacion sexual u otros.

Respecto de la normativa y procedimientos
utilizados, asi como del marco legal y reglamento
incluidas garantias de transparencia y objetividad,

conformacion del 6rgano resolutor entre otros.

TECNICA

Orientada a la definicidon de criterios para la
definicion de méritos para el ascenso, factores a
evaluar, mecanismos de asignacion de puntaje o en
su caso pruebas objetivas de especializacion.

TECNOLOGICA

Relativa al soporte informatico de los procesos de
promocion y ascenso, en base a datos objetivos y
trasparentes.




Formacion profesional

La formacion profesional continua pretende el perfeccionamiento de jueces y juezas a fin de garantizar la actualizacién de conocimientos juridicos y la adquisicion de habilidades requeridas para el desarrollo en
la instituciony el ascenso. Se liga muy directamente con la calidad que ha de prestarse el servicio judicial.

En este aspecto son relevantes definiciones respecto de malla de desarrollo en atencion a los requerimientos institucionales, la evaluacidn de aplicacion nuevos conocimientos y habilidades, la periodicidad de la
capacitaciony las modalidades de dictacion de cursos, entre otras.

Se evaluara como parte de las definiciones basicas que los programas de formacion aborden tematicas de inclusion sobre estandares internacionales en materia de derechos humanos, asi como de formacién
en argumentacion juridica sobre el principio de igualdad, las relaciones asimétricas de poder, los estereotipos, la discriminacion o los diferentes tipos de violencia en contra de grupos histéricamente vulnerados
y el cuestionamiento de la neutralidad de la norma.

La gestién moderna de formacion debe ser integral y abordar tematicas cientificas, tecnoldgicas, medioambientales, innovacion y otras similares, que permitan que jueces y juezas tengan conocimiento de la
realidad mundial, regional y del pais. Ello podra facilitar su comprension respecto de caso o controversias o '= toque resolver y también tener mas herramientas aplicar en su trabajo diario.

ETICA

Respecto de la definicidon de mecanismos objetivos NORMATIVA/INSTITUCIONAL
de asignacion de cursos, evaluacion de

aprendizaje, contenido independiente, relacion de
contenido con los requerimientos institucionales,
amplitud de tematicas de desarrollo. Acciones
positivas de no discriminacién por factores de
etnia, genero, orientacion sexual u otros.

Respecto de la normativa y procedimientos
utilizados para estructurar las mallas de desarrollo,
asignacion de cursos, consecuencias de
aprobacién o reprobacion, etc.

TECNOLOGICA

El avance de la tecnologia de educacién permite TECNICA

desarrollar programa de educacion a distancia o Orientada a los medios de evaluacidn que se utilicen
modalidades mixtas (a distancia y semi presencial) para medir los conocimientos, habilidades y
gue pueden facilitar el acceso al perfeccionamiento competencias especificas, ademas del proceso de

y mecanismos de autogestion de la formacion deteccidn de necesidades de capacitacion. .
profesional. .




Control disciplinario y modos de baja de la carrera judicial

Un eficaz y moderno sistema de carrera funcionaria debe contar con mecanismo de control disciplinario y de desempefio, que den garantia de
investigacion y sancion respecto de actos que no se ajusten a la normativa o puedan constituir indicios de falta de probidad, corrupcién o delito.
En el ambito de control disciplinario se evaluara las condiciones que deben cumplirse para garantizar un debido proceso, competencias de los

organos responsables, tipologia de acciones reprochables y sanciones, entre otros.
(este eje se abordard como complemento y en coordinacion con el grupo a cargo de los Capitulos “Régimen disciplinario y sus garantias” y “Evaluacion de la calidad y

desempefio de la judicatura”).

ETICA NORMATIVA/INSTITUCIONAL

Respecto de la definicidon de mecanismos : o
: : o o Respecto de la normativa y procedimientos
establecidos de investigacion segun tipo de o : : . o
: : 0 D utilizados para realizar denuncias e investigacion,
conducta investigada, aplicacion objetiva e : : :
: : o claridad en las conductas sancionadas, tipo de
independiente, resguardo de la dignidad de los o : o :
sancion. La normativa deberia diferenciar, a lo

involucrados. Acciones positivas de no
L . menos, entre conductas de comunes, de acoso
discriminacion por factores de etnia, genero,
sexual y de acoso laboral.

orientacion sexual u otros.

TECNOLOGICA TECNICA

Los mecanismos informaticos resultan utiles para Orientada a las adecuaciones que debe tener el
llevar el expediente de investigacion, ademas procedimiento segun se trate de denuncias de acoso
puede facilitar procesos de notificacion, sexual o laboral contemplando la perspectiva de
declaracion, apelacion, entre otros. salud profesional.




Control disciplinario y modos de baja de la carrera judicial

En lo relativo a baja de la carrera judicial se revisaran mecanismos de baja voluntaria y no voluntarias, entre estas ultimas por razones
disciplinarias, retiro o cese por edad, por afios de servicio o del cargo.

(este eje se abordard como complemento y en coordinacion con el grupo a cargo de los Capitulos “Régimen disciplinario y sus garantias” y
“Evaluacion de la calidad y desempenfio de la judicatura”).

ETICA

Respecto de aplicacion de normas de cese.
Acciones positivas de no discriminacién por
factores de etnia, genero, orientacion sexual u
otros.

NORMATIVA/INSTITUCIONAL

Respecto de la normativa y procedimientos
utilizados para las distintas causales de cese y los
procedimientos aplicables.

TECNICA

TECNOLOGICA Orientada a aspectos de proteccion social, de
apoyo psicoldgico, previsionales y de asesoria
para quienes cesan por edad o motivos de salud.
Se consideraran ademas los beneficios de
incentivos al retiro.

Los mecanismos informaticos resultan utiles para
llevar la administracion del proceso.




Condiciones laborales y flexibilidad

Como aspecto trasversal a la gestion de la carrera judicial resulta relevante agregar factores relativos a la experiencia y calidad de vida de la
persona en la institucidn, Estos factores resulta especialmente relevantes para las nuevas generaciones y facilitar su permanencia en la institucion.
En esa linea se identificara aspectos que los Poderes Judiciales deberian incorporar en materias como prevencion de riesgos psicosociales, clima
laboral, acoso laboral y sexual, flexibilidad laboral (teletrabajo, flexibilidad horaria), participacion y conciliacion vida personal y trabajo.

ETICA

Importancia de reconocer el valor de las personas NORMATIVA/INSTITUCIONAL
y sus diferencias, respecto de motivacion,
prioridades y opciones de vida. Acciones positivas
de no discriminacién por factores de etnia, genero,
orientacion sexual u otros, pero respetando sus
diferencias e intereses.

Respecto de politicas y normativas que desarrolle
e implemente la institucidon para abordar estas
tematicas.

TECNOLOGICA

La aplicacidon de tecnologia puede facilitar la
implementacion de mecanismos como el
teletrabajo, facilitar la aplicacion de encuestas y
seguimiento de clima o riesgos psicosociales.

TECNICA

Orientada a aspectos de apoyo psicolaboral y de
salud ocupacional, y en general que garantice un
modelo de proteccion social del juez/za
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2. OBJETIVOS ESPECIFICOS .|

Generar un diagndstico de los marcos normativos y organicos y de las
practicas de existentes en los paises de la Cumbre.

Recopilar la informaciéon producida por Ila Cumbre Judicial
Iberoamericana en materia de acciones afirmativas y buenas practicas
en materia de inclusion e interseccionalidad en la carrera judicial, para
su posterior sistematizacion y elaboracion de una Guia.

Identificar los principios y pilares fundamentales que deberian
considerarse en la modernizacion de la carrera.

Dar a conocer a los paises las practicas vigentes levantadas.

Elaborar un documento que sea un aporte para guiar a los paises
miembros de la Cumbre en la implementacion de mejoras vy
modernizacion en las materias estudiadas, identificando principios vy
pilares fundamentales para el proceso modernizador.



3. RESULTADOS

Publicacion de un articulo que, de cuenta de la realidad normativa vy
practica de los paises de la cumbre en las materias abordadas, acompafiadas
de un breve diagndstico desde las dimensiones fijadas en la propuesta.
Eventualmente, podria incorporarse una especie de atlas en el sitio web de
la Cumbre que caracterice a cada pais en estas materias.

La creacion de una red de trabajo al interior de la Cumbre Judicial
Iberoamericana en materias de buenas practicas de carrera judicial.

Elaboracion de bases y principios para una carrera judicial iberoamericana
independiente y eficaz.

Elaboracion de manuales de buenas practicas, respecto de principios y
pilares fundamentales para una gestion moderna de la carrera judicial.

Redaccion de catdlogo de estandares o de principios en materia de
seleccion y promocion profesional en desarrollo del Estatuto del Juez
Iberoamericano.
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3. RESULTADOS

Productos:

1. Guia de buenas practicas en materia de inclusién e
interseccionalidad en la carrera judicial / Responsable México.

2.  Principios y pilares fundamentales de una carrera judicial
moderna y eficaz. / Responsable Chile.

Sin perjuicio de los responsable de cada producto los tres paises
integrantes del grupo podran colaborar en la elaboracidn y revisidon de
los productos.
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4. METODOLOGIA DE TRABAJO .

Metodologia:
Fase 1: Formar equipo de trabajo

Fase 2: Relevamiento sobre las normativas y practicas vigentes en los distintos
paises

Fase 3: Elaboracion y aplicaciéon de herramientas de recopilacion de la
informacion

Fase 4: Actividades de discusion y analisis
Fase 5: Elaboracion de diagndstico

Fase 6: Redaccion de informe
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5. CRONOGRAMA A

: io - ; Diciembre 2022 Marzo —
: 26y 27 Abril Junio -Agosto Agosto- Nov. .
Abril 2022 2022 e 2002 2022 2022 Febrero 2023 Abril 2023 Junio 2023

/\ /Sesiones de trm / Sistematizacﬁb Definir y validar

IngiEzlEreon €Iy Elaboracion del Plan i i incipi i
coordinacién primera I clblbemeten ale fra i e informacién por parte del principios y pilares para

., de Trabajo del Grupo _ . L .
reunion J o P las herramientas de grupo de trabajo, que carrera judicial eficaz y
y de sus comisiones. servird como diagndstico. moderna

recoleccion de
- . 7 A
j informacion. )

= RN

Recopilacién de
informacion,
documentaciény

buenas practicas.

/ Elaboracidon de Guia de
Buenas practicas en
materia de inclusién e
interseccionalidad en la
carrera judicial.
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