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FORMULARIO

Eje tematico: “Justicia al dia para garantizar la dignidad de las personas”.
Subtema:

e Justicia oportuna (con 0%)
Dados do Projeto Unificado

(Proposta)

Informacgbes do projeto

‘Uso de tecnologia na administragdo da justica:
regulamentacdo para impulsionar processos eficientes,
experiéncias, mecanismos de monitorizagdo ou supervisao
de objetivos e boas praticas de gestdo judicial,
ciberseguranca e fortalecimento da cultura digital.”

Nome do Projeto:

Coordenadores do Grupo 1: Brasil, México y Portugal.

Brasil, Chile, México, Panamd, Paraguai*, Portugal y
Republica Dominicana.

Paises Apresentadores:

*Nota: Mesmo que o projeto originalmente apresentado pelo
Paraguai seja trabalhado de maneira independente, de
acordo com as disposi¢coes da Comissdo de Coordenacao e
Acompanhamento da Cimeira Judicial, esse pais participara
do projeto de Justica Oportuna.

Alineamento com o eixo tematico

O projeto proposto alinha-se com o subtema 1, "Justica
AL13S0S oportuna (sem atrasos)", pois foca em identificar, compilar
atrasos) , e disseminar normas, experiéncias de gestdo em ou para
Tema 1.1 - Este eixo concentra-se na | . . S . £ .
S o~ .~ | 6érgdos jurisdicionais, boas praticas e mecanismos de
otimizacdo dos processos judiciais IO o o
monitorizacdo ou supervisdo de objetivos dos Poderes
com base nas ferramentas S ; . )
- . : e Judiciarios membros da Cupula Judicial Ibero-Americana. O
tecnoldgicas atuais, seguindo critérios R o AR
: . objetivo é contribuir para a otimizagdo dos processos ou
de qualidade e estabelecendo vias, : R .
procedimentos judiciais, apoiados em ferramentas

mecanismos e regulamentacdes que . T o -
) 9 Goes q tecnoldgicas, para fortalecer a eficiéncia na administracédo
permitam oferecer um servico de da justica

justica rapido, diligente e oportuno.

Subtema 1: Justica oportuna (sem

Consejera Lilia Ménica Lopez Benitez (CJF/México)
Magistrada Sandra Dos Reis (STJ/Portugal)

Apresentado por: Dr. Daniel Marchionatti Barbosa (CJF/Brasil)

E-mails: assessoriainternacional@stj.jus.br (STJ/Brasil)
carl@stj.jus.br (STJ/Brasil)
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Informacgbes do projeto

daniel.barbosa@cif.jus.br (CJIF/Brasil)
Imlopezb@cif.gob.mx (CJF/México)
dlaraz@mail.scjn.gob.mx (SCJIN/México)
mjmartinezu@cif.qgob.mx (CJF/México)
rosa.r.lima@redecivil.mj.pt (CSM/Portugal)
sandra.r.luis@stj.pt (STJ/Portugal)

CUMBRE JUDICIAL
‘ ' IBEROAMERICANA

Data: 31 de enero de 2024



mailto:daniel.barbosa@cjf.jus.br
mailto:lmlopezb@cjf.gob.mx
mailto:dlaraz@mail.scjn.gob.mx
mailto:mjmartinezu@cjf.gob.mx
mailto:rosa.r.lima@redecivil.mj.pt
mailto:sandra.r.luis@stj.pt

S el
S . .
\\\\' , ) Cumbre Judicial Iberoamericana CUMBRE JUDICIAL
XXI1 CUMBRE JUDICIAL R , , ‘ ' IBEROAMERICANA
\ IBEROAMERICANA XXII Edicion: “Justicia al dia para garantizar AR
2. REPUBLICA DOMINICANA 2025 la dignidad de las personas”

Descricédo do projeto
Antecedentes

Este projeto fundamenta-se no eixo tematico essencial "justica oportuna", com o objetivo de aprimorar
a eficiéncia do sistema de administracdo da justica, promovendo uma atuacdo mais rapida e
fortalecendo a relacéo de confianga que deve existir entre a sociedade e o sistema judicial.

A confianca da sociedade no poder judiciario (que sera desenvolvido no eixo temético 3) esta
intimamente vinculada a sua capacidade de fornecer uma resposta eficaz/efectiva aos casos que
chegam aos tribunais, pois a morosidade da justica representa uma séria ameaca a credibilidade do
sistema judicial aos olhos dos cidadaos.

Quando os processos se arrastam por anos, a confianca da sociedade dissipa-se, dando origem a
duvidas sobre a capacidade do poder judiciario de resolver conflitos de maneira justa e oportuna.

Tendo em consideracado o acima referido, o uso de tecnologia, monitorizagdo e acompanhamento para
fortalecer a eficiéncia na administragdo da justica, melhorias nos servigos, inovagao nos processos e
procedimentos sao relevantes para otimizar a resposta das autoridades judiciais e, consequentemente,
fortalecer a legitimidade dos poderes judiciarios perante a populagao.

O uso da tecnologia para fortalecer a administragdo da justica esta na agenda conjunta dos Poderes
Judiciais Ibero-Americanos desde 2009. Avancos foram realizados, e os resultados dos trabalhos na
Cimeira Judicial demonstram-no. Existe uma proposta de avaliacdo para entender o progresso na
implementacédo de tecnologia nos Poderes Judiciais da regido, foi proposto um Sistema Repositorio
Unico de Informagdo Tecnoldgica, trabalhou-se em questbes de ciberseguranca e cibercrime, e as
Assembleias Plenarias foram acompanhadas por Feiras de Tecnologia. A documentagdo
correspondente esta disponivel ao publico no site da Cimeira Judicial.

As politicas judiciais derivam de um quadro normativo que estabelece objetivos e diretrizes na rotina
dos Supremos e dos Superiores Tribunais de Justica e dos Conselhos de Magistratura/Judicatura.
Esses quadros normativos ndo apenas estabelecem as bases para implementar programas, acoes e
até mesmo planos ou modelos de inovacdo, que permitem concretizar os objetivos das politicas
judiciais, mas também podem incentivar melhorias para fortalecer a administracéo da justica rapida e
eficiente, agora de maior interesse publico na regido. Cabe as instituices concretizar os objetivos por
meio de planos, programas, projetos, processos, procedimentos e acbes, aos quais se deve dar
seguimento e avaliagcdo, a fim de identificar oportunidades de melhoria e saber quando as metas sdo
alcancadas.

Os quadros normativos, processos ou procedimentos de gestdo, experiéncias inovadoras e boas
praticas na atividade judicial que buscam e alcancam maior eficiéncia com o uso de ferramentas
tecnolégicas nos diversos poderes judiciais ibero-americanos, que acompanham a atividade
substantiva dos 6rgdos jurisdicionais, representam um capital valioso para ser compartilhado no
contexto da Cimeira Judicial.

O contexto da pandemia global incentivou os atores publicos a inovar e encontrar novos processos,
procedimentos e solu¢des por meio de um uso mais intensivo de ferramentas tecnoldgicas.
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E um bom momento para conhecer as experiéncias ibero-americanas em termos de gest&o judicial,
nas quais o uso de ferramentas tecnoldgicas foi relevante para tornar a administragédo da justica mais
eficiente, em beneficio da cidadania.

A compilacdo desses casos, assim como exemplos de normas que impulsionaram o uso da tecnologia,
pode servir de referéncia para outros Poderes Judiciais fortalecerem a implementacao de ferramentas
tecnolbgicas em suas atividades para reforcar a justica oportuna, eficiente e sem atrasos.

A Comisséo de Coordenacdo e Acompanhamento analisou os projetos apresentados pelos paises
membros e formou trés grupos de trabalho com projetos que abordavam temas semelhantes ou
complementares, com o objetivo de que os paises participantes nesses grupos apresentassem um
projeto unificado antes do més de fevereiro. Como resultado, este documento é apresentado como o
Projeto Unificado do eixo "Justica Oportuna" relacionado a "Ferramentas tecnolégicas orientadas para
a oportunidade, seguranca e eficiéncia da justica. Gestao de causas complexas”.

Justificativa e Alinhamento com o Eixo Tematico:

O eixo temético "Justicia Oportuna (con 0% mora)" concentra-se na otimizacdo dos processos e
procedimentos judiciais, apoiados nas atuais ferramentas tecnolégicas, com critérios de qualidade,
estabelecendo vias, mecanismos e regulamentacdes que permitam oferecer um melhor servico, ou
seja, com maior celeridade e diligéncia.

A confianga da sociedade nos poderes judiciais esté diretamente ligada a capacidade de oferecer uma
resposta eficaz as questdes que chegam aos 6rgaos jurisdicionais. A ineficiéncia, geralmente percebida
como morosidade ou atraso na resolucéo dos procedimentos jurisdicionais, ameaca a credibilidade dos
poderes judiciais. Diversos estudos mostram que a populacdo ndo confia nos poderes judiciais e, em
termos de percepcao publica, a diligéncia na gestdo dos assuntos é vista como uma alternativa para
gerar legitimidade.

Por outro lado, a implementacéo de ferramentas tecnolégicas para alcangar processos mais eficientes
nao tera sucesso sem 0 uso por parte das pessoas que integram os poderes judiciais e da cidadania,
no caso de disponibilizagé@o de servigos eletrdonicos. Portanto, € necesséario também fortalecer a cultura
dajustica digital pelos poderes judiciais ibero-americanos.

O uso de ferramentas tecnoldgicas nos poderes judiciais da regido estd na agenda ha 23 anos. No
entanto, sua implementacéo na operagédo diaria dos 6rgaos jurisdicionais tem sido variada, registrando
0s principais avanc¢os dentro dos 6rgaos jurisdicionais e destes com outras entidades institucionais.
Considerando o notavel aumento e massificacdo no uso de comunicacoes eletrénicas em geral, o que
foi potencializado pelas restricbes de mobilidade impostas pela pandemia, torna-se necessario avaliar
a implementacéo de alternativas de notificacé@o eletrénica aos usuarios dos sistemas de administragéo
da justica, para os quais ja existem experiéncias positivas que demonstram sua eficacia em reduzir a
duracgéo dos procedimentos, transparentar as gestoes judiciais, melhorar a percepcao dos cidadéos e
obter economia de recursos que podem ser redistribuidos para outros aspectos que precisam ser
fortalecidos.

Atualmente, com o crescimento exponencial do uso de ferramentas eletrbnicas e o contexto da
pandemia, os avangos tém sido mais significativos, e as experiéncias bem-sucedidas sdo mais
frequentes. E um bom momento para identificar, conhecer e compilar casos concretos de experiéncias
em termos de gestdo judicial em ou para 6rgéos jurisdicionais, boas préaticas ou exemplos de quadros
normativos implementados e vigentes que incentivem a eficiéncia com o uso da tecnologia nos Poderes
Judiciais Ibero-Americanos e disponibiliza-los aos poderes judiciais interessados para seu uso,

4



N\ . .
\s\\-“"cm“mwmm Cumbre Judicial Iberoamericana

IBEROAMERICANA XXII Edicion: “Justicia al dia para garantizar
REPUBLICA DOMINICANA 2025 la dignidad de las personas”

-

CUMBRE JUDICIAL
‘ ' IBEROAMERICANA
-
-

adaptacdo ou como referéncia de melhores praticas para incentivar mudancas para fortalecer a
administracao da justica confidvel, oportuna e eficiente.

O uso da tecnologia deve ser continuamente acompanhado pelo de ciberseguranca. Os poderes
judiciais lidam com informacbes que nao apenas exigem garantir a integridade de registros e
documentos, ou proteger dados pessoais, mas qualquer vazamento pode representar uma vantagem
processual para alguma das partes em um processo jurisdicional. E de fundamental importancia
conhecer como os poderes judiciais estdo abordando esse tema, compartilhar conhecimento,
experiéncias e melhores praticas.

Outro tema de maior relevancia é o uso de tecnologias para avaliar os poderes judiciarios, levando em
consideracdo a eficiéncia e qualidade. A eficiéncia pode ser medida por meio de indicadores
relacionados com a duracdo média dos processos, taxas de resolucao e nimero de casos pendentes.
A qualidade pode ser medida por indicadores relacionados com a acessibilidade (como assisténcia
juridica gratuita e taxas judiciais), formacéo, orcamento e salario de juizes e promotores, recursos
humanos e digitalizacéo.

Através do uso de indicadores que permitam avaliar os poderes judiciarios, é possivel reduzir o tempo
médio para concluir os casos e garantir taxas positivas de resolucdo (medidas pela correlagéo entre
casos entrantes e resolvidos a cada ano judicial). Importa, ainda, considerar a importancia da utilizacédo
de ferramentas de monitorizacdo e de avaliacdo da actividade dos tribunais no combate a pendéncia
em atraso (v.g. mobilizagéo de equipas especificas para o efeito e utilizacdo de ferramentas de auxilio
a gestao).

Em relagdo ao exposto, é importante considerar o uso do processo de digitalizacdo e de mecanismos
para acompanhar, supervisionar e avaliar a atividade dos tribunais na luta contra os atrasos (por
exemplo, mobilizando equipes especificas para este fim e utilizando ferramentas de apoio a gestéo).

Um exemplo de mecanismos de monitoramento ou supervisdo de objetivos, bem como de avaliacéo, é
a experiéncia dos poderes judiciarios de Portugal e Brasil:

Em 2013, a Comissé&o Europeia criou 0 Quadro de Indicadores da Justica na UE, que a Comisséo utiliza
para monitorar as reformas judiciais nos Estados membros e é um dos instrumentos do conjunto de
ferramentas do Estado de direito da UE. O quadro de indicadores concentra-se em trés elementos
principais de um sistema judicial eficaz. Para os fins deste trabalho, o elemento de eficiéncia é de
interesse, composto por indicadores de duracdo dos processos, taxa de resolugdo e numero de
processos pendentes.

No Brasil, os Objetivos Nacionais do Poder Judiciario também sdo uma ferramenta para convergir
esforcos para um processo rapido. Construidas de maneira participativa pelos diferentes segmentos
do Poder Judiciario, as metas buscam acelerar a prestacdo judicial. Nesse cenario, destaca-se o
Objetivo 1 - julgar mais casos novos - e 0 Objetivo 2 - completar processos que levam mais de cinco
anos em andamento.

A reducdo dos casos pendentes e o aumento dos indices de resolugéo - claramente positivos - sdo
devidos ao trabalho comprometido realizado pelos julgadores em prol da consecuc¢éo da justica.

E claro que eficacia e eficiéncia nunca podem ser separadas da qualidade e da substancia de uma
resposta justa.

E imperativo que o Poder Judiciario se apresente como independente e diligente, sem negligenciar o
principio da duracdo razoavel dos procedimentos, garantindo que a justica seja feita de maneira
oportuna, respeitando os direitos fundamentais em questéo e restaurando a confianca da sociedade
no sistema de administragéo da justica.
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Objetivos y resultados

Objetivo Geral:

Identificar, compilar e divulgar experiéncias (melhores préticas e padrbes) ibero-americanas em que 0
uso de ferramentas tecnolégicas tenha sido relevante para tornar mais eficiente a administracao da
justica, que possam ser adotadas e adaptadas pelos paises interessados da Cupula Judicial Ibero-
Americana, em beneficio das pessoas.

Objetivos Especificos:

1) Identificar, compilar e descrever casos relevantes dos Poderes Judiciais dos paises ibero-
americanos interessados, nos quais o uso de ferramentas tecnoldgicas tenha contribuido para
fortalecer a administracao de justica rapida e eficiente em beneficio da cidadania, nos seguintes
aspectos

a) Normas ou regulamenta¢des vigentes para incentivar o uso de tecnologia nos Poderes
Judiciais da Ibero-América’.

b) Procesos, Processos, procedimentos, experiéncias ou boas préaticas na gestéo para
fortalecer o trabalho dos 6rgaos jurisdicionais, apoiados no uso de ferramentas
tecnoldgicas. Sera dada énfase especial as notificacdes eletronicas. Neste contexto, é
importante identificar como essas acdes sdo acompanhadas e avaliadas.

c) Normas, bem como processos de decisdo, avaliagdo, acompanhamento, renovagao
de infraestrutura e fortalecimento em cibersequranca, que contribuam para que os
poderes judiciais reforcem a gestao de riscos nessa area sensivel.

d) Politicas e experiéncias implementadas para fortalecer a cultura digital dentro dos
poderes judiciais e em dire¢cdo a cidadania.

e) Servicos eletrénicos para a cidadania na administracéo da justica

f) Mecanismos/Sistemas de monitoramento ou supervisdo e medi¢do de objetivos para
aprimorar o servigco publico de justica, os quais podem incluir metas, critérios,
indicadores e a definicdo de temas de acao judicial relevantes.

g) Modelos de indicadores para medir a gestao do acumulo nos 6rgéos judiciais, assim
como a duragdo dos processos.

h) Ferramentas de inteligéncia artificial, automacéo e digitalizacéo.

2) Divulgar o material compilado por meio do site da Cupula Judicial Ibero-americana..

3) Disponibilizar aos Poderes Judiciais dos paises membros da Cupula o produto axiol6gico que
este projeto resultara e incentiva-los a divulga-lo, de acordo com suas politicas de comunicacéo.

4) Promover o uso de ferramentas tecnolégicas como instrumentos de apoio a atividade judicial e
a tomada de decisdes (nao como substituto), contribuindo para reduzir os tempos médios de
tomada de decisGes e tornar o sistema de justica mais eficiente.

Este projeto sera desenvolvido em espanhol e portugués simultaneamente.

L E necessério propor como objetivo especifico reunir exemplos de regulamentagdes vigentes que tenham incentivado o uso de ferramentas
tecnoldgicas em procedimentos de gestéo judicial, uma vez que as atividades especificas da gestdo judicial estdo vinculadas a normas da
operacdo interna das instituicdes ou, inclusive, a diretrizes que tenham sido eficazes
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Resultados e Impacto Esperados:

A identificagdo, compilacéo e publicacdo de exemplos de regulamentagdes que incentivem o uso da
tecnologia na administracéo da justica, assim como experiéncias de gestao judicial em ou para 6rgaos
jurisdicionais e boas praticas com o0 uso efetivo de ferramentas tecnolégicas, mecanismos de
monitoramento ou supervisdo de objetivos, o conhecimento do estado da ciberseguranca nos poderes
judiciais da regido e as praticas utilizadas para fortalecer a cultura digital representardo uma referéncia
operacional valiosa para os poderes judiciais interessados.

Esta analise estratégica das melhores praticas no uso de ferramentas tecnoldgicas entre paises
permitira que as praticas bem-sucedidas possam ser adotadas pelos paises interessados, impactando
assim na melhoria da gestéo judicial na regido

Especificamente, o resultado esperado € integrar um documento que desenvolva 0s objetivos
especificos mencionados anteriormente e faga referéncia a experiéncias vigentes ou que tenham sido
implementadas nos poderes judiciais, servindo como referéncia e podendo ser utilizadas ou adaptadas
por outros poderes judiciais. Nos temas em que for possivel emitir recomendacdes derivadas dos casos
analisados, essas recomendagdes serdo incorporadas ao documento.

Disponibilizar aos Poderes Judiciais que integram a Cimeira Judicial Ibero-Americana o produto
axiolégico que resultara deste projeto e incentiva-los a divulga-lo.

Este documento servirA como referéncia para implementar regulamentacdes e acgbes inovadoras,
continuando a progredir para uma implementacéo tecnoldgica mais eficaz no campo da administragdo
da justica, fortalecendo a justica célere, em beneficio das pessoas. Além disso, estara disponivel na
pagina da Cimeira, para que todos os interessados 0 possam consultar.

Sugere-se que este documento seja integrado ao médulo de e-justica ja existente na Cimeira Judicial
Ibero-americana.
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Participantes

té agora, e como resultado da reunido da Comissédo de Coordenacdo e Acompanhamento, o grupo
conta com 0s seguintes paises participantes: Brasil, Chile, México, Panama, Paraguai, Portugal e
Republica Dominicana.

De acordo com o Documento Operacional da Cupula Judicial Ibero-americana, os grupos de trabalho
serdo compostos por 10 paises, portanto, mais 3 paises poderdo ser integrados, com as
consideracfes determinadas pelos Coordenadores Nacionais na Primeira Reunido Preparatoria.

Metodologia de Trabalho

Fase 1: Integracdo do grupo de trabalho, divulgacdo dos objetivos especificos do projeto e
esquema de organizacao para abordar os temas do projeto. Integrar a equipe de trabalho com base
nos resultados da Primeira Reunido Preparatéria. Estabelecer contato com o0s especialistas
participantes. Uma vez integrado o grupo, os objetivos do projeto devem ser divulgados, conforme
estabelecido na secéo de objetivos especificos. Dada a relevancia e quantidade de topicos que serdo
abordados no documento final, os paises coordenadores devem articular a organizacao das atividades
para garantir uma cobertura eficiente de todos os temas.

Fase 2: Identificacdo de casos. A identificagdo dos casos sera feita por meio de instrumentos
(questionarios, formatos, etc.), que devem ser acordados pelo grupo de trabalho. Esses instrumentos
serdo implementados eletronicamente pelos paises coordenadores, a fim de coletar informacdes de
maneira simples e sistemética.

Fase 3. Sistematizacdo, descricdo e analise dos casos identificados. Uma vez identificados os
casos nos diversos paises correspondentes aos temas especificos do projeto, serdo sistematizados
em uma ferramenta que especifiqgue suas caracteristicas mais relevantes e que também sera
consensuado pelo grupo de trabalho. Pode ser aplicado um formato para experiéncias e boas praticas
nos temas de gestao judicial, ciberseguranca ou cultura digital, e outro para casos de normatividade.

Apos a concordancia nos formatos, sera iniciada a coleta eletrdnica das caracteristicas dos casos,
disponibilizada pelos paises coordenadores. Recomenda-se que, dentro de cada um dos Poderes
Judiciais onde um caso correspondente a um dos objetivos especificos deste projeto unificado tenha
sido identificado, o formato seja compartilhado com as unidades administrativas relevantes dentro do
Poder Judiciario para coletar informacdes de fontes primarias.

Fase 4: "Uso de tecnologia na administracdo da justica em beneficio das pessoas: mecanismos
de monitoramento ou supervisdo de objetivos, regulamentagdes para impulsionar processos
eficientes, experiéncias e boas praticas de gestéo judicial, ciberseguranca e fortalecimento da
cultura digital." Os formatos de casos devidamente sistematizados serdo analisados pelo grupo de
trabalho. Posteriormente, ser4 acordada a estrutura do relatério que deve abranger cada um dos
objetivos especificos e apresentar os resultados, e, se aplicavel, as recomendacgbes decorrentes deles.
O documento sera elaborado como resultado do projeto.

Fase 5: Apresentacdo do documento "Uso de tecnologia na administragdo da justica em
beneficio das pessoas: mecanismos de monitoramento ou supervisdo de objetivos,
regulamentacdes paraimpulsionar processos eficientes, experiéncias e boas praticas de gestao
judicial, ciberseguranca e fortalecimento da cultura digital." O documento final sera apresentado,
com os resultados e recomendacdes, de acordo com as regras de operacgéo da Capula Judicial Ibero-
americana, para aprovacdo pela Assembleia Plenéria e, se aprovado, sera entregue a Secretaria
Permanente para publicagéo.
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Desenvolvimento do Projeto Unificado (cronograma)

Atividade Descricao Responsavel Recursos Data de Execuca Observacgoes

Apresentacdo do
projeto unificado
instruido pela
Comisséo de
Coordenacao e
Acompanhamento da
Cupula Judicial Ibero-
Americana.

Integracao do grupo
de trabalho

Apresentacdo do
projeto unificado:
“Uso de tecnologia na
administracédo da
justica:
regulamentacéo para
impulsionar processos
eficientes,
experiéncias,
mecanismos de
monitoramento ou
supervisao de
objetivos e boas
praticas de gestao
judicial,
ciberseguranca e
fortalecimento da
cultura digital."

Brasil

Chile

México

Panama

Paraguai

Portugal

Republica Dominicana
e 0s demais paises
gue se integrem.
Podem ser até 10,
com as consideracoes
que forem

Coordenadores/as:
Dr. Carl Olav Smith
(STJ/Brasil)

Dr. Daniel
Marchionatti Barbosa
(CJF/Brasil)
Consejera Lilia
Ménica Lépez Benitez
(CJIF/México)

Mtra. Denise Lara
Zapata
(SCIN/México)
Magistrada Rosa Lima
(CSM/Portugal)
Magistrada Sandra
Dos Reis
(STJ/Portugal)

N&ao se aplica

N&o se aplica

31 de Janeiro de
2024

Primeira Reuniao

Preparatéria (data a

ser definida)
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Descricao

Cumbre Judicial Iberoamericana
XXII Edicion: “Justicia al dia para garantizar la dignidad de las personas”

Responsavel

Recursos

Data de Execu

.
Al 4

CUMBRE JUDICIAL
IBEROAMERICANA

Observacgoes

Reuniones virtuales

Primeira Rodada de
Oficinas

determinadas na
Primeira Reuniao
Preparatéria.

Serao realizadas as
reunioes virtuais
necessarias com
todos os membros do
Grupo de Trabalho, a
fim de socializar os
objetivos especificos
e a metodologia de
trabalho.

As propostas de
instrumentos serdo
desenvolvidas pelos
paises coordenadores
e serao divulgadas
aos paises
participantes para
fortalecimento.

Nas reunioes virtuais,
sera iniciada a
identificacdo de casos
gue poderao ser
apresentados na
Primeira Rodada de
Workshops para

discusséo e
aprovacao.
Os objetivos desta
reuniao presencial
serdo trés:

Coordenadores do
projeto

Coordenadores do
projeto

Meios eletrbnicos
serdo utilizados para
cumprir com esta
atividade

A ferramenta
tecnolégica para
coletar as

A ser definido, antes
da Primeira Rodada

de Oficinas

A ser definido

O objetivo é ter os

instrumentos para
coletar informacdes
dos objetivos

especificos antes da
Primeira Rodada de
Oficinas para
compatrtilhar com os
paises interessados

10
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Atividade

Descricao

Cumbre Judicial Iberoamericana
XXII Edicion: “Justicia al dia para garantizar la dignidad de las personas”

Responsavel

Recursos

Data de Execu

CUMBRE JUDICIAL
IBEROAMERICANA

.
Al 4

Observacgoes

Coleta e analise de
informacgdes

1) Rever e aprovar 0s
instrumentos com o
grupo de trabalho para
esclarecer davidas
sobre as informacfes
gue serdo coletadas.

2) Serédo apresentadas
as propostas de casos

de cada pais
identificados até o
momento e  sera
acordada a sua

integracdo ao projeto.
3) Incluir os casos
adicionais propostos
pelos paises.

1) Os formatos para
coleta e andlise de

informagodes serao
enviados aos paises
interessados na
Cupula. Sera

solicitado a Secretaria

Pro Tempore a
divulgacéao dos
formatos por meio de
seus canais.

2) Os paises da
Capula interessados
preencheréo 0s
formulérios

correspondentes a
cada caso identificado,

As pessoas
coordenadoras do
grupo de trabalho e as
pessoas que o
integram.

informacdes sera
disponibilizada pelos
paises
coordenadores.

As pessoas
coordenadoras
realizardo as reunides
virtuais necessarias e
trabalhardo com
meios eletrénicos
para concretizar esta
atividade.

A ser definido, antes
da Segunda Rodada
de Oficinas

11
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Atividade Descricao Responsavel Recursos Data de Execu Observacgoes

0s quais serao
integrados ao relatério
final.

3) Os coordenadores
do projeto dardo
seguimento as tarefas
de coleta com o
objetivo de finalizar
esta etapa a tempo,
antes da segunda
reunido preparatoria.

4) Andlise das

propostas para

integrar um primeiro

rascunho do

documento.
Segunda Rodada de | As atividades que  As pessoas N&o se aplica A data para a A ser definida pela
Oficinas serdo desenvolvidas | coordenadoras do realizacao da Secretaria Pro

pelo grupo de trabalho = grupo de trabalho e as Segunda Reunido Tempore da Cupula.

incluem: pessoas que o Preparatéria ainda

1) Analise do rascunho | integram. nao foi definida

do documento

apresentado pelas

pessoas

coordenadoras.

2) Discusséao e acordo

sobre 0 documento

para incorporar

alteraclBes, propostas

e observacoes.

12
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Atividade Descricao Responsavel Recursos Data de Execu
Elaboracéo e Apos a versao final do = As pessoas Espaco de A ser definido
apresentacao do documento ser coordenadoras do armazenamento no
documento final consensuada no grupo de trabalho site da Cupula

grupo de trabalho, ela Judicial Ibero-
sera submetida a Americana

aprovacao da
Assembleia Plenaria
da Capula Judicial
Ibero-Americana

Observacoes

Propde-se publicar o
documento no médulo
de e-justica do site da
Capula Judicial.

13
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Produtos esperados

O resultado deste projeto € um relatério intitulado 'Uso de tecnologia na administracdo da justica
em beneficio das pessoas: mecanismos de monitoramento ou supervisdo de objetivos,
normas, protocolos e ferramentas digitais e automaticas para impulsionar processos
eficientes, experiéncias e boas préaticas de gestéo judicial, ciberseguranca e fortalecimento
da cultura digital'. Este documento reunira experiéncias de procedimentos ou processos na gestao
judicial e boas praticas, bem como normas especificas que incentivaram o uso de ferramentas
eletrdnicas na gestéo judicial dos 6rgdos jurisdicionais. Espera-se incluir uma avaliacdo sobre a
permanéncia das experiéncias bem-sucedidas, das boas praticas e da validade das normas que as
impulsionaram

E importante esclarecer que, além das Rodadas de Oficinas realizadas, os trés paises
coordenadores manterdo um contato eletrénico continuo com os membros do grupo de trabalho para
agilizar e acompanhar o trabalho realizado.




